
SHRM يبية لشهادات البرامج التدر

٢٣ - ٢٤ يونيو، ٢٠٢٦ 
فندق ٥ نجوم، الرياض، المملكة العربية السعودية

كبة التحول الوطني صناعة القيادات لموا

بالتعاون معبالتعاون مع



لإدارة  الأمريكيــة  الجمعيــة  تعمــل 
المــوارد البشريــة (SHRM) على تهيئــة 
ــر  ــة يزده ــل نموذجي ــات عم ــكار بيئ وابت
ــاً إلى  ــؤسسي جنب ــوح الم ــا الطم فيه

جنب مع رفاهية الموظف.

الأكثر  العالمــي  المرجــع  وباعتبارنــا 
والبحــث  الفكــر  نقــود  موثوقيــة، 
والابتــكار لمواجهــة تحديــات أســواق 
العمــل الأكثر تعقيــداً. بانضمامــك إلينــا، 
ــم ٣٤٠,٠٠٠  ــع يض ــن مجتم ــزءاً م ــح ج تصب
بشــكل  ويؤثــر  دولــة،   ١٨٠ في  خــبير 
مبــاشر في حيــاة أكثر مــن ٣٦٢ مليــون 

إنسان حول العالم.

تجربة تعلُّم 
تطبيقية ومحاكاة 

مهنية وتجسيد 
للسيناريوهات 

بناء جسور الواقعية
وروابط مهنية 

قوية مع النظراء 
والزملاء

عضوية عالمية 
في SHRM لمدة 

عام كامل

شهادة إتمام 
SHRM معتمدة من

١٤ نقطة 
تطوير مهني 
للحاصلين على 

 SHRM شهادات
الاحترافية
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Human Resources Analytics Program

مزايا البرنامج

لمحة عامة عن البرنامج
في خضــم الثــورة الرقميــة، لم يعــد الــذكاء الاصطناعــي مجــرد خيــار، بــل أصبــح القــوة المحركــة لإعــادة صياغة مســتقبل 
المــوارد البشريــة. يمنحــك هــذا البرنامــج مفاتيــح الســيطرة على تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي بمســؤولية واحترافيــة، 

محولاً إياها من مجرد "أدوات" إلى "نتائج أعمال" ملموسة تحُدث فارقاً حقيقياً.

أهداف البرنامج

الوحدة ١: السياق والتحول الرقمي
توجهات الموارد البشرية الرقمية◦
تقييم الجاهزية لتبني حلول الذكاء الاصطناعي وتقنياته◦

الوحدة ٢: دمج الذكاء الاصطناعي مع العنصر البشري
نموذج الذكاء الاصطناعي + الذكاء البشري◦
إعادة تصميم العمليات◦

الوحدة ٣: التفكير المعزز بالذكاء الاصطناعي
عقلية "الذكاء الاصطناعي أولاً"◦
تطوير إجراءات ومهام سير العمل◦

الوحدة ٤: تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي
حالات الاستخدام في الموارد البشرية◦
هندسة الأوامر◦

الوحدة ٥: الاستخدام المسؤول
المخاطر والأخلاقيات◦
الحوكمة والشفافية◦

 
الوحدة ٦: من الوعي إلى التطبيق 

بناء استراتيجية ذكاء اصطناعي لمؤسستك◦
إدارة التغيير◦

الوحدة ٧: الابتكار المعزز بالذكاء الاصطناعي
تصميم الحلول◦
تطوير خارطة الطريق◦

الوحدة ٨: مستقبل العمل
مهارات المستقبل◦
نماذج العمل الهجين◦

وحدات البرنامج

الفئة المستهدفة
البشريــة،  المــوارد  ومديــرو  قــادة 
وشركاء  الرقمــي،  التحــول  وفــرق 
ــون  ــة، والمختص ــوارد البشري أعمال الم

بالتقنية والبيانات

المدة وشهادة البرنامج

المدة:  
ورشة عمل حضورية مكثفة لمدة يومين

اللغة:  
العربية

الشهادة: 
SHRM شهادة إتمام من

برنامج الذكاء الاصطناعي في الموارد البشرية
اتخاذ قرارات ذكية استنادًا إلى البيانات

فهم تطبيقات الذكاء الاصطناعي عبر دورة حياة الموظف

إعادة تصميم العمليات بمنهجية "الذكاء الاصطناعي أولا" 

قيادة التحول الرقمي في الموارد البشرية بكل ثقة

 SHRM الحصول على شهادة مهنية من

إتقان أدوات وتقنيات عملية في الذكاء الاصطناعي 

 (GenAI) التوليدي

التدريب على مشروع تطبيقي وعملي 

الإلمام بأطر عمل لتبني حلول الذكاء الاصطناعي

بالتعاون مع



SHRM الحصول على شهادة احترافية من

مهارات تطبيقية في استخدام الأدوات التحليلية مثل 

مايكروسوفت إكسيل ومنصات أخرى

قوالب جاهزة لتفسير وتحليل بيانات الموارد البشرية

بناء مهارات عرض البيانات من خلال السرد القصصي

فهم دور البيانات في دعم القرارات الاستراتيجية

تطبيق مفاهيم التحليل الإحصائي في الموارد البشرية

تحويل البيانات إلى رؤى قابلة للتنفيذ

الوحدة ١: قيمة المقاييس وأثرها
أنواع المقاييس (الاستباقية/المتأخرة)◦
ربط المقاييس بالأداء المؤسسي◦

الوحدة ٢: أساسيات التحليلات
التحليلات (الوصفية والتشخيصية والتنبؤية والتوجيهية)◦
دور التحليلات في الموارد البشرية◦

الوحدة ٣: البيانات والإحصاءات
أنواع البيانات◦
المفاهيم الإحصائية الأساسية◦
نموذج LAMP (المنطق والتحليلات والمقاييس والعمليات)◦

الوحدة ٤: العرض المصور للبيانات
أدوات نمذجة البيانات المرئية◦
تحليل البيانات المرئية◦

الوحدة ٥: القياس والأثر
ربط التحليلات بالنتائج◦
قياس العائد من المبادرات◦

الوحدة ٦: السرد القصصي للبيانات
بناء سرديات مقنعة بالبيانات◦
◦MEALو SCR استخدام أطر عمل

الوحدة ٧: إدارة البيانات
جودة البيانات وتكاملها◦
طرق تنظيم وتحليل البيانات◦

الفئة المستهدفة
مديــرو المــوارد البشريــة وفــرق التعلم 
ــي  ــول الرقم ــو التح ــر وأخصائي والتطوي
ــات  ــو بيان ــة ومحلل ــوارد البشري في الم

الموارد البشرية

برنامج تحليلات الموارد البشرية

لمحة عامة عن البرنامج
ــذا  ــاعدك ه ــات. يس ــوة البيان ــن خلال ق ــوس م ــأثير ملم ــداث ت ــدء في إح ــمين والب ــن التخ ــف ع ــة للتوق ــك الذهبي ــذه فرصت ه
البرنامــج على الانتقــال مــن عــالم "الحــدس إلى عصر "القــرارات الذكيــة" المســتندة إلى الأرقــام. انتهــز الفرصة وطــوِّر مهارات 

تحليلية متقدمة تمنحك القدرة على قراءة عقلية القوى العاملة والتنبؤ بسلوكها المستقبلي بدقة متناهية.

مزايا البرنامج أهداف البرنامج

المدة وشهادة البرنامج

المدة:  
يومان تدريبيان حضورياً.

اللغة:  
العربية 

الشهادة: 
SHRM شهادة إتمام من

وحدات البرنامج

اتخاذ قرارات ذكية تستند إلى البيانات

بالتعاون مع



SHRM الحصول على شهادة احترافية من

التدريب على أدوات عملية لتطوير الاستراتيجية وقياس الأداء

التدريب على قوالب جاهزة لتصميم مؤشرات الأداء الرئيسية وبطاقات الأداء المتوازن

دراسات حالة تطبيقية لربط الاستراتيجية بالأداء

إطار عمل شامل يربط التخطيط بالتنفيذ

يتبع ...

برنامج القيادة الاستراتيجية وإدارة الأداء المؤسسي

أهداف البرنامج
تطوير التفكير الاستراتيجي القائم على التحليل والاستشراف واتخاذ القرارات استناداً إلى البيانات

تصميم وتنفيذ مؤشرات الأداء الرئيسية المتوافقة مباشرةً مع الأهداف الاستراتيجية

ترجمة الاستراتيجية إلى خطط تشغيلية قابلة للتنفيذ والمراقبة

(PESTEL والتحليل السداسي SWOT التحليل الرباعي) تحليل البيئة الداخلية والخارجية باستخدام أدوات استراتيجية متقدمة

بناء نظم الأداء المؤسسي التي تدعم اتخاذ القرارات وتحقيق النتائج

لمحة عامة عن البرنامج

سيســاعدك هــذا البرنامــج في تحويــل رؤيتــك إلى واقــع.. فالاستراتيجيــة التــي لا تقُــاس لا يمكــن قيادتهــا. وفي بيئــة 
أعمال سريعــة التقلــب، لم يعــد التفــكير الاستراتيجــي وحــده كافيــا؛ً فالتميــز الحقيقــي يكمــن في قدرتــك على ترجمــة 

الأفكار العظيمة إلى نتائج ملموسة. يقدم لك هذا البرنامج تجربة تعليمية فريدة تدمج بعمق بين:

التفكير الاستراتيجي والتحليلي •

إدارة الأداء باستخدام مؤشرات الأداء الرئيسية•

بهدف تمكين القادة من ربط الرؤية الاستراتيجية بالتنفيذ العملي وتحقيق أداء مؤسسي مستدام.

مزايا البرنامج

من التفكير الاستراتيجي إلى النتائج القابلة للقياس

بالتعاون مع



Human Resources Analytics Program

Program Benefits
•Earn a professional certificate by SHRM 
•Practical, applicable tools and techniques in 

Generative AI (GenAI) 
•A hands-on applied project 
•Frameworks for adopting Artificial 

Intelligence 

Overview
In the era of digital transformation, Artificial Intelligence has become a critical factor in reshaping Human 
Resources functions. This program equips participants with the tools needed to adopt AI in a practical 
and responsible way to achieve tangible business results.

Program Objectives
•Understand the applications of Artificial 

Intelligence across the employee lifecycle 
•Redesign processes using an AI-first 

approach 
•Lead digital transformation in Human 

Resources with confidence 

Program Modules

Target Audience
•HR leaders and managers 
•Digital transformation teams 
•Human Resources Business Partners (HRBPs) 
•Technology and data specialists 

Artificial Intelligence in Human Resources Program
Making Smart, Data-Driven Decisions

الفئة المستهدفة
التنفيذيــون وكبــار القــادة ومديــرو الإدارات 
ــوارد  ــام وشركاء أعمال الم ــاء الأقس ورؤس
الاستراتيجــي  التخطيــط  وفــرق  البشريــة 

وإدارة الأداء وقادة المستقبل الواعدون

الوحدة ١: فهم الاستراتيجية المؤسسية
مفهوم الاستراتيجية ودورها في إيجاد القيمة◦
تحليل وضع المؤسسة وتوجهها◦
أصحاب المصلحة وسلسلة القيمة◦

الوحدة ٢: أساسيات التفكير الاستراتيجي 
التفكير التحليلي والاستشرافي◦
اتخاذ القرارات استناداً إلى البيانات◦
تحديد الميزة التنافسية◦

الوحدة ٣: التحليل الاستراتيجي المتقدم
◦PESTEL تحليل البيئة السداسي
◦SWOT التحليل الرباعي
تحليل السيناريوهات وإدارة المخاطر◦

الوحدة ٤: ترجمة الاستراتيجية إلى أهداف
صياغة الأهداف الاستراتيجية◦
ربط الرؤية بالتنفيذ◦
إعداد دراسات الجدوى وتخصيص الموارد◦

 
الوحدة ٥: مقدمة في إدارة الأداء المؤسسي

مفهوم وأهمية إدارة الأداء◦
العلاقة بين الأداء والاستراتيجية◦
دور مؤشرات الأداء الرئيسية في تحقيق النتائج◦

الوحدة ٦: تصميم مؤشرات الأداء الرئيسية
خصائص المؤشرات الفعالة◦
تطوير المؤشرات على مستوى المؤسسة ◦

والأقسام
◦OKRs و SMART أطر عمل

الوحدة ٧: بطاقة الأداء المتوازن 
ربط الأداء بالمنظورات الأربعة: المالي ◦

والعملاء والعمليات الداخلية والتعلم 
والنمو)

تصميم الخرائط الاستراتيجية◦
مواءمة الأهداف على مستوى المؤسسة◦

الوحدة ٨: تنفيذ ومراقبة الأداء
قياس الأداء وتحليل النتائج◦
المراجعة والتحسين المستمر◦
بناء ثقافة عمل قائمة على الأداء◦

الوحدة ٩: ربط الاستراتيجية والأداء
تحويل الاستراتيجية إلى مؤشرات قابلة ◦

للقياس
 إدارة التنفيذ وتحقيق النتائج◦
القيادة المعززة بالبيانات◦

وحدات البرنامج

المدة وشهادة البرنامج

المدة:  
ورشة عمل حضورية مكثفة لمدة يومين

اللغة:  
العربية 

الشهادة: 
SHRM شهادة إتمام من

بالتعاون مع



academy.tharwah.net

نحن جاهزون لمساعدتك

920019590


